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FORMAL:

De bedste Igsninger og arbejdsmiljgforbedringer opnas, nar beslutningerne tages

pa grundlag af solid viden og praktiske erfaringer. Det kan betale sig at afdeekke
problemstillingerne grundigt, fgr man kaster sig ud i at Igse dem, for det er ikke altid, at den
lgsning, som ligger lige for, er den bedste eller billigste.

Formalet med en kompetenceudviklingsplan er, at fa
beskrevet den viden, som virksomheden skal bruge for at
gennemfere sine mal pa arbejdsmiljgomradet, og sikre at
medarbejderne og arbejdsgiverne far den viden der skal
til.

Kompetenceudviklingsplanen kan med fordel udar-
bejdes som led i virksomhedens systematiske uddannel-
sesplanlaegning jf. overenskomsten.

For virksomheden tager skridt til at skaffe sig viden
udefra, kan der spares mange ressourcer og argrelser
pé at bruge den viden, man allerede réader over. Mange
ledere og medarbejdere sidder inde med viden og kom-
petencer, som med fordel kan inddrages i arbejdsmiljo-
arbejdet.

Gode

Praktisk +
Igsninger

erfaring Uitelen =



SADAN GOR I-

Jeres arlige kompetenceudviklingsplan for arbejdsmiljgorganisationen skal vise, hvilke
uddannelser de enkelte medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen skal deltage i og hvornar,
sa det bliver en samlet plan, som udarbejdes i samarbejde med arbejdsmiljgorganisationen.

Ved at satte efteruddannelsen af jeres arbejdsmiljore-
prasentanter og arbejdsledere i arbejdsmiljgorganisatio-
nen i system undgér I, at det bliver tilfeeldigt, hvem der
kommer pé efteruddannelse, og hvilke emner de daekker.
Det sikrer ogsa at I overholder fristerne for de supple-
rende arbejdsmiljguddannelser.

Arbejdet med kompetenceudviklingsplanen ber tage
udgangspunkt i jeres APV og jeres érlige arbejdsmiljod-
roftelse:

+ Hvilken viden mangler vi om de arbejdsmiljeproble-
mer, som vi har valgt at arbejde med det neeste ar? Fx
viden om:

+ konkrete problemer, fx indenfor psykisk eller ergo-

nomisk arbejdsmiljo

+ hvordan man laver en kortleegning og vurdering af

problemerne, fx stgj

+ hvilke lgsninger der findes, fx sanering og substitu-
tion af farlige kemikalier

Hvilken viden mangler vi om de metoder og redska-

ber, vi vil bruge for at na vores arbejdsmiljomal det

naeste ar? Fx ulykkesanalyse, forebyggelse af ulykker,

arbejdsmiljeledelse, 5S eller Lean.

Hvilke interne ressourcer/viden har vi i gvrigt, der

kan understotte arbejdsmiljgarbejdet?

Har vi behov for at effektivisere og systematisere vores

arbejdsmiljearbejde, samarbejdet i arbejdsmiljoorga-

nisationen eller blive bedre til at motivere ansatte og

ledelse i virksomheden?

Er der nye arbejdsmiljeproblemer eller lgsninger in-

denfor vores branche, som vi bgr vaere opmerksomme

pa?



Stgj

Ergonomisk
arbejdsmiljg

Kemikalier

Nar I har besluttet, hvilke mal og midler pé arbejds-
miljgomradet I vil arbejde med det naeste ar, kan I tage
det op til en generel dreftelse i virksomheden med hen-
blik pé at fa forslag og synspunkter fra medarbejderne
og arbejdsledere i produktionen, i administrationen og
produktionsplanlagningen.

Leeg det op til en aben diskussion for at se, om der
skulle veere ledere og medarbejdere, som gerne vil del-
tage i arbejdet med tid eller viden p& omréadet. P4 storre
virksomheden kan det gores i de enkelte afdelinger. Giv
gerne interesserede medarbejdere mulighed for at hen-
vende sig til medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen,
hvis de mener, at de har noget at bidrage med.

LEAN

Psykisk
arbejdsmiljg

Ulykkes-
analyse

Arbejdsmiljg-
ledelse

Nar I har faet overblik over den viden I mangler for at
na jeres arbejdsmiljomal, skal I beslutte jer for hvordan I
vil skaffe den. Udover uddannelse af arbejdsmiljgorgani-
sationens medlemmer har I ogséd mulighed for at traekke
pé ekstern radgivning, fx fra en autoriseret arbejds-
miljeradgiver. Uddannelse af arbejdsmiljogruppernes
medlemmer kan fx ske ved at lade ekspertise internt i
virksomheden undervise, traeekke pa eksterne eksperter
eller benytte tilbud om ekstern undervisning.

I bor lave en oversigt over de uddannelser, som de
enkelte medlemmer af arbejdsmiljeorganisationen har,
sé I ved hvilke kompetencer, I rader over. Det vil gare
jer i stand til at opbygge en liste over jeres behov for



yderligere viden og derefter afgare, hvilke medlemmer af
arbejdsmiljgorganisationen, som skal tilbydes de enkelte
uddannelser.

I skal ogsé overveje om virksomhedens behov bety-
der, at alle skal tilbydes den sammen efteruddannelse.
Dette kan veere fornuftigtt, hvis virksomheden gnsker at
fokusere pé et serligt omrade det ar, hvis virksomheden
gerne vil have at alle far et felles udgangspunkt eller hvis
efteruddannelsen skal understatte et saerligt strategisk
fokus i organisationen i gvrigt.

I kan veelge at fa jeres organisation eller jeres arbejds-
miljeradgiver til at hjeelpe med at finde de uddannelser, I
har brug for. I nogle tilfeelde udbyder de dem selv.

Hvis I bruger serlige metoder eller redskaber i ar-
bejdsmiljearbejdet, som ikke indgér i den obligatoriske
arbejdsmiljouddannelse, fx arbejdsmiljoledelse eller
Lean, vil det veaere en fordel at veelge uddannelser om
dette pa den forste 2 dages supplerende uddannelse.

Meningen er, at uddannelserne skal vere et supple-
ment til den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse. Det
kan fx ogsa veere uddannelse om:

-+ handtering af stor arbejdsmaengde og tidspres
+ projektledelse

+ konflikthandtering

+ forhandlingsteknik

-+ ergonomi

+ strategisk planlaegning

+ kommunikation
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Nar arbejdsmiljoreprasentanter og arbejdsledere
deltager pa de samme uddannelser styrkes det fzlles
udgangspunkt i arbejdsmiljgarbejdet.

I bor holde rede pa, hvem i arbejdsmiljgorganisa-
tionen som skal pa uddannelse. Det geelder bade nye
medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen og de, som
har haft hvervet i flere r. Andre, som deltager i arbejds-
miljgarbejdet, kan ogsé have gavn af arbejdsmiljguddan-
nelse, men det er ikke et lovkrav.

I ber drefte, om det kan vare frivilligt at deltage pa de
supplerende arbejdsmiljouddannelser, eller om I mener,
at det er en del af arbejdet i jeres arbejdsmiljgorganisati-

on. I kan ogsé fastlaeegge nogle retningslinjer for, hvordan
medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen kan foresla,
hvilke supplerende arbejdsmiljguddannelse I skal del-
tage i, eller om medlemmerne af arbejdsmiljegrupperne
selv kan styre det.

Uddannelse — Styrke



Krav til kompetenceudviklingsplan

Arbejdsgivere, i virksomheder med arbejdsmiljeor-
ganisation, skal hvert ar sgrge for, at der ud fra virk-
somhedens arbejdsmiljebehov udarbejdes en kompe-
tenceudviklingsplan for supplerende uddannelse for
arbejdsmiljorepraesentanter og arbejdsledere i arbejds-
miljoorganisationen. Det gelder bade for de to dages
supplerende uddannelse det forste ér, de er valgt eller
udpeget, og for de 1V2 dag i den efterfolgende periode de
er valgt eller udpeget. Planen kan enten vaere én samlet
for alle medlemmerne af arbejdsmiljgorganisationen el-
ler én for hvert medlem. Planen skal medvirke til at sikre
lebende malrettet opdatering af viden, som kan styrke
kompetencerne hos medlemmerne af arbejdsmiljgorga-
nisationen.

I ber drefte og udarbejde planen i forbindelse med
den arlige arbejdsmiljedreftelse i arbejdsmiljeorganisa-
tionen, nar arbejdsgiver, arbejdsledere og arbejdsmiljo-
reprasentanter er samlet.

Arbejdsmiljgorganisationen skal radgive arbejdsgive-
ren om virksomhedens kompetenceudviklingsplan.

Krav til arbejdsmiljeorganisationens uddannelse
Medlemmerne af arbejdsmiljeorganisationen skal gen-
nemga en obligatorisk arbejdsmiljouddannelse for at
styrke og effektivisere arbejdet i arbejdsmiljgorganisatio-
nen. P4 uddannelsen laerer medlemmerne af arbejdsmil-
joorganisationen om arbejdsmilje og om metoder til at
varetage opgaverne. Desuden skal arbejdsgiveren tilbyde
medlemmerne af arbejdsmiljeorganisationen suppleren-
de arbejdsmiljouddannelser, som kan give dem viden og
kompetencer, som er relevante for arbejdsmiljoarbejdet i
netop deres virksomhed.

3 dages obligatoriske arbejdsmiljouddannelse
Arbejdsmiljereprasentanter og arbejdsledere i arbejds-
miljoorganisationen har ret og pligt til at deltage i den
obligatoriske arbejdsmiljguddannelse.

Den obligatoriske arbejdsmiljouddannelse skal
sikre, at arbejdsmiljerepreesentanter og arbejdsledere i
arbejdsmiljgorganisationen far grundleeggende viden om
arbejdsmilje. Uddannelsen skal desuden medvirke til, at
samarbejdet om arbejdsmiljg sker systematisk og ind-
drager bade ledelse og ansatte.
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Arbejdsgiveren skal sgrge for, at arbejdsmiljerepree-
sentanten og arbejdslederne i arbejdsmiljeorganisationen
gennemferer den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse
pa 3 dage, inden 3 maneder efter at arbejdsmiljereprae-
sentanten er valgt, eller arbejdslederen er udpeget til
arbejdsmiljgorganisationen.

Hvis medlemmer af arbejdsmiljeorganisationen har
deltaget i arbejdsmiljo- eller sikkerhedsuddannelser efter
reglerne, som gjaldt for 1. april 1991, skal de gennemfore
en ny arbejdsmiljouddannelse. Medlemmer af arbejds-
miljgorganisationen, som har gennemfert uddannelse
i perioden fra 1. april 1991 til 1. oktober 2010, skal ikke
forny deres grunduddannelse. Medlemmerne af arbejds-
miljgorganisationen, der har en arbejdsmiljouddannelse
for koordinatorer af sikkerheds- og sundhedsarbejdet
inden for bygge- og anleegsomradet, skal heller ikke gen-
nemfgre den obligatoriske del af arbejdsmiljguddannel-
sen for arbejdsmiljgorganisationenmedlemmer.

Uddannelsen skal forega hos en af de udbydere, som
er godkendt af Arbejdstilsynet, og det er arbejdsgiveren,
som skal serge for tilmeldingen.

Du finder de godkendte udbydere pé Arbejdstilsynets
hjemmeside.

Den supplerende arbejdsmiljgouddannelse

Den supplerende arbejdsmiljouddannelse skal give ar-
bejdsmiljereprasentanterne og arbejdslederne i arbejds-
miljgorganisationen en lgbende og mélrettet opdatering,
som kan styrke deres kompetencer. Uddannelsen skal
give dem viden og kompetencer, som er relevant for deres
opgaver og funktioner i arbejdsmiljeorganisationen og for
arbejdsmiljgarbejdet i virksomheden.

2 dages supplerende arbejdsmiljouddannelse
Arbejdsgiveren skal tilbyde arbejdsmiljerepreesentanten
og arbejdslederne i arbejdsmiljoorganisationen 2 dages
supplerende arbejdsmiljguddannelse.

Den skal vaere tilbudt og kunne vare pidbegyndt inden
for de forste 9 maneder efter den obligatoriske arbejds-
miljguddannelses afslutning og gennemfert inden for de
forste 12 méneder efter, at de er blevet henholdsvis valgt
eller udpeget til arbejdsmiljoorganisationen.

Arbejdsmiljereprasentanter og arbejdsledere i
arbejdsmiljoorganisationen har ret til den 2 dages
supplerende arbejdsmiljouddannelse. Hvis arbejdsmil-
joreprasentanten eller arbejdslederen i arbejdsmiljo-
organisationen ikke udnytter retten til den supplerende
arbejdsmiljouddannelse i det pagaeldende funktionsér,
bortfalder retten, med mindre der er aftalt andet pa virk-
somheden.



1Y2 dags arlig supplerende arbejdsmiljouddan-
nelse
Arbejdsgiveren skal tilbyde arbejdsmiljorepraesentan-
ten og arbejdslederne i arbejdsmiljoorganisationen 12
dags supplerende arbejdsmiljguddannelse hvert &r, de er
medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen. Forste tilbud
skal finde sted tidligst 12 maneder efter, at de er valgt
eller udpeget til arbejdsmiljgorganisationen. Uddannel-
sen skal vere tilbudt og kunne vare pabegyndt inden for
samme funktionsar.

Alle arbejdsmiljereprasentanter og arbejdsledere
i arbejdsmiljeorganisationen har ret til den 1%/~ dags
supplerende arbejdsmiljouddannelse. Hvis arbejdsmil-
joreprasentanten eller arbejdslederen i arbejdsmiljo-
organisationen ikke udnytter retten til den supplerende
arbejdsmiljgouddannelse i det pdgeeldende funktionsar,
kan retten til den supplerende arbejdsmiljguddannelse
ikke overflyttes til naeste funktionsar med mindre andet
er aftalt pa virksomheden.

Indholdet pa den obligatoriske arbejdsmiljoud-
dannelse

Den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse skal styrke og
effektivisere det forebyggende arbejde. Uddannelsen skal
sikre, at arbejdsmiljerepraesentanter og arbejdsledere

far den forngdne viden om arbejdsmilje og om metoder
til at varetage sikkerheds- og sundhedsmaessige opga-
ver. Uddannelsen skal medvirke til, at samarbejdet om
arbejdsmiljo sker pa en systematisk made, bade pa det
operationelle og det strategiske niveau. Uddannelsen
skal give arbejdsmiljerepraesentanter og arbejdsledere
kompetencer til at medvirke til at integrere arbejdsmiljo i
virksomhedens strategiske ledelse og daglige drift.

Kursusdeltagerne skal opna en helhedsorienteret forsta-

else af arbejdsmiljeomradet gennem undervisning i:

1. principper for samarbejde, formidling og paedagogiske
virkemidler

2. arbejdsmiljgorganisationens opgaver og funktion

3. virksomhedens struktur og opbygning af
arbejdsmiljoorganisationen

4. arbejdsmiljeorganisationens samarbejde med andre
arbejdsmiljoakterer



5. planleegning og gennemforelse af det forebyggende Betaling af kursusudgift, len og transport

arbejdsmiljgarbejde Det er arbejdsgiveren, som betaler udgifterne til uddan-
6. arbejdsmiljoorganisationens opgaver nelserne og godtger arbejdsmiljereprasentantens og
7. metoder i det forebyggende arbejde arbejdslederens eventuelle tab af indtegt. Uenigheder

om betaling afgores ved fagretlig behandling.
Indholdet pa de supplerende arbejdsmiljeuddannelser
Den supplerende arbejdsmiljguddannelse har til formal
at sikre labende mélrettet opdatering, som kan styrke
kompetencerne hos arbejdsmiljereprasentanter og
arbejdsledere i arbejdsmiljeorganisationen. Den sup-
plerende arbejdsmiljouddannelse skal give viden og
kompetencer, som er relevant for arbejdsmiljoarbejdet i
virksomheden.

Arbejdsgivere, i virksomheder med arbejdsmiljeor-
ganisation, skal serge for, at der ud fra virksomhedens
arbejdsmiljobehov udarbejdes en kompetenceudviklings-
plan for arbejdsmiljerepraesentanter og arbejdsledere i
arbejdsmiljgorganisationen vedrgrende den supplerende
uddannelse.

Forebyggende Bedre
arbejde - arbejdsmiljg



Mere information:
+ Arbejdstilsynets vejledning om Arbejdsmiljeuddannelse for medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen nr. F.3.7

Paragraffer:

Arbejdsmiljeloven §§ 6 d. Stk. 3, 9 og 10.

Bekendtgerelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed §§ 17, 34, 35, 36, 37, 38 0g 39
Bekendtggrelse om godkendelse af udbydere af de obligatoriske arbejdsmiljsuddannelser §§ 2 og 3
Overenskomstens afsnit om uddannelse.
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Kontaktoplysninger:

Jan Toft Rasmussen, Dansk Metal: jir@danskmetal.dk
Jan Lorentzen, Dansk Industri: jlo@di.dk

+ Lars Andersen, Lederne: la@lederne.dk
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