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Formalet med strategien

Strategien for BFA Industri skal sikre, at Rddets midler anvendes s malrettet og effektivt som
muligt for at styrke arbejdsmiljget i industriens virksomheder. Strategien geelder for perioden
2017-2020. Den er et redskab for Radet og udvalgene, sa det sikres, at indsatsen bygger pa
malrettede overvejelser og valg.

Lovgrundlag Mission

BFA Industri’s arbejde er defineret i arbejdsmiljgloven Pa baggrund af de lovgivningsmeessige rammer og
§ 14a: "Det enkelte branchefallesskab for arbejdsmiljp vores unikke strategiske position har vi valgt at:
skal inden for branchefzllesskabets omrade bista

branchens virksomheder med information og vejled- Vores mission er at udvikle og
ning om arbejdsmiljp.” formidle metoder og verktojer, der
motiverer ledere og medarbejdere

til at samarbejde om at skabe et
Fra BAR til BFA godt arbejdsmilj¢ og en produktiv
Branchearbejdsmiljgradene - BAR er nu organiseret baeredygtig virksomhed.
som branchefellesskaber for arbejdsmiljp — BFA.
Radet vil sikre, at det reviderede lovgrundlag fglges.

Vision
Ridets strategiske position Visionen viser, hvilken retning Radets arbejde skal
Radet er sammensat af repraesentanter fra bade udvikle sig i de kommende ar og setter retningen for
arbejdsgiver-, leder- og arbejdstagerorganisationer og strategien.
har dermed en unik strategisk position. Radets sam-
mensatning sikrer, at de metoder og vaerktgjer, som BFA Industri arbejder for, at arbejds-
BFA Industri finansierer deekker bade arbejdstageres, milj¢ bliver en vedvarende og inte-
lederes og arbejdsgiveres behov og dermed understpt- greret del af det at drive en sund
ter samarbejdet om et bedre arbejdsmilj¢ pa virksom- og konkurrencedygtig virksomhed.
hederne. Derfor er det vores vision, at vores
malgrupper foretraekker at bruge BFA
Effekten af BFA Industri-midlerne forstaerkes saledes, Industri’s vaerktgjer og metoder.

fordi parterne i et samspil selv bidrager til udviklingen
af metoder og veerktpjer.



Malgrupper

BFA Industri’s indsats for at medvirke til at skabe et
sikkert og produktivt arbejdsmiljp for ansatte i indu-
striens virksomheder retter sig mod fglgende malgrup-
per:

Topledere
Mellemledere
Arbejdsmiljprepreesentanter

Vi fokuserer fgrst og fremmest vores indsats mod de
virksomheder, der har en arbejdsmiljporganisation.

Ud over de tre malgrupper drager samtlige medarbej-
dere i industrien fordel af den samlede arbejdsmiljg-
indsats.

Topledere

Topledernes opbakning og aktive medvirken er en
forudsaetning for at forbedre arbejdsmiljget ved bl.a.
at opstille mal og rammer for arbejdsmiljgindsat-
sen. Derudover er de med til at skabe en kultur i virk-
somheden for, hvordan man prioriterer og handterer
arbejdsmiljpet. BFA Industri’s veerktgjer til toplederne
skal handle om strategisk arbejdsmiljp, samarbejde,
opgaver og integrering af arbejdsmiljg i den daglige
drift.

I gruppen af topledere teenkes der bade pa ejere og de
“ansatte” topledere.

Mellemledere

Det er mellemlederne, der skal implementere og
anvende BFA Industri’s veerktgjer i det daglige arbejde
for et bedre arbejdsmiljg.

BFA Industri vil stille metoder og veerktgjer til radighed,
der kan hjelpe mellemlederne med at gennemfgre
arbejdsmiljpindsatsen. Mellemlederne inspirerer top-
ledelsen til at forbedre arbejdsmiljget i virksomheden,
og veerktpjerne skal dermed veere med til at kleede
mellemlederne pa til dette samarbejde.

Arbejdsmiljgprepraesentanterne

BFA Industri vil udvikle verktgjer, der kan stette
arbejdsmiljprepreesentanterne i deres indsats og
hjeelpe dem med at videreformidle budskaber internt i
virksomhederne. Det kan ogsé dreje sig om redskaber,
der kan styrke arbejdsmiljgsamarbejdet og understgtte
dialogen pa tveers af organisationen.
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"Det enkelte branchefallesskab for arbejdsmiljg skal,
inden for branchefallesskabets omrade, bista branchens
virksomheder med information og vejledning om arbejdsmiljg.
Det enkelte branchefeellesskab for arbejdsmiljp kan iveerkseette og
deltage i seerlige virksomhedsrettede arbejdsmiljgaktiviteter
inden for branchen og deltage i tveergdende aktivitter
iveerksat af Arbejdsmiljpradet”.
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Strategiske temaer

BFA Industri vil fortsat prioritere fplgende strategiske
temaer, der understgtter regeringens plan for "Frem-
tidens arbejdsmiljp 2020”:

Arbejdsulykker

Muskel- og skeletpavirkninger

Psykisk arbejdsmiljg

Andre veesentlige brancherettede emner
fx allergi, stgj og kemi

Formidling

Arbejdsulykker*

14,5 % af alle anmeldte arbejdsulykker i 2014 blev
anmeldt af industriens virksomheder, og 7 d¢ds-
fald ud af i alt 37 fandt sted inden for industriens
virksomheder i 2014. BFA Industri vil af den grund
prioritere indsatsomradet hgjt og anvende 35 % af
periodens midler pa dette omrade.

Muskel- og skeletbesvaer*

Muskel- og skeletbesveer omfatter sygdomme i knog-
ler, muskler og bindevaev. Knap 20 % af de anmeldte
erhvervssygdomme blev anmeldt af industriens
virksomheder i 2009. BFA Industri vil derfor anvende
25 % af periodens midler pa forebyggelse inden for
dette omrade.

* De anvendte data fra hhv. 2009 og 2014 er de tilgeengelige data
fra Arbejdstilsynets hjemmeside ved redaktionens afslutning.

Psykisk arbejdsmilje*

Industriens virksomheder anmeldte 6 % af alle
erhvervssygdomme i relation til psykisk arbejdsmiljg
2009, og det forventes, at antallet af anmeldelser
vil veere stigende i de kommende ar. Et godt psykisk
arbejdsmiljp medvirker til trivsel blandt medarbej-
derne og produktivitet i virksomheden. BFA Industri
vil anvende ca. 20 % af periodens midler pa forebyg-
gelse inden for dette omrade.

Andre emner*

Industriens virksomheder star for en relativ stor andel
af andre anmeldte erhvervsbetingede sygdomme

som fx 17 % af de anmeldte hudsygdomme, 25 % af de
anmeldte hgreskader og 23 % af de anmeldte luftvejs-
lidelser. BFA Industri vil derfor ogsa prioritere at stptte
projekter om emner, der ligger uden for 2020 planens
prioriterede emner, og vil anvende ca. 10 % af perio-
dens midler pa dette omrade.



Formidling

Radet vil fortseette med at styrke sin formidlings-
indsats. Radet har lgbende pget fokus pa projekternes
formidlingsdel samt den efterfplgende evaluering.
Dette arbejde skal fortseette. Samtidig vil BFA Industri
ogsa styrke formidlingen pa tveers af projekterne. Det
er afggrende, at BFA Industri’s veerktgjer og metoder
bliver kendte blandt industriens virksomheder, hvis de
skal have nogen effekt pa arbejdsmiljpet. Derfor vil vi
anvende mindst 10 % af periodens midler pa formid-
ling.

For s vidt angar prioriteringerne er disse vejledende
og vil Igbende blive vurderet. Safremt der opstar situa-
tioner eller behov, der matte kraeve en sendret priorite-
ring, kan sendringerne ske efter behandling og beslut-
ning i BFA Industri.

Plan for de kommende fire ar

Overordnet set vil arbejdet med de strategiske temaer
bade fokusere pa belastninger i arbejdsmiljpet og pa de
positive arbejdsmiljpfaktorer, der medvirker til at for-
bedre arbejdsmiljget i industriens virksomheder.

Der skal arbejdes med gode lpsninger, der afhjeaelper
allerede eksisterende arbejdsmiljgproblemer, samt
forebyggende tiltag for pa denne méade at stgtte arbej-
det med reduktion af de samlede arbejdsmiljgbelast-
ninger i industrien.

Radet vil koordinere formidling og markedsfering af ét
af 2020-planens omrader hvert ar efter nedenstaende
plan:

Strategisk tema

Arbejdsulykker

Muskel- og skeletpavirkninger

Psykisk arbejdsmiljp

Andre emner

Formidling og markedsfering

Indsatsen vil rette seerligt fokus pa ét arbejdsmiljpfag-
ligt tema hvert ar. BFA Industri vil fortsat arbejde for at
kendskabet til materialer og produkter gges markant.

BFA Industri vil lgpbende arbejde med de strategiske
temaer i underliggende projekter. Disse projekter vil
kore uafhaengigt af formidlings- og markedsfgrings-
planen.
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